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壹、致股東報告書
各位股東女士、先生，大家好： 

108年度營業收入為 NT$0.67億，稅後淨利 NT$ 0.70億，稅後每股盈餘為 NT$3.36

元，本期淨利較 107年增加 NT$0.50億，玆將 108年度經營成果及 109年度營運計畫

報告如下： 

一、108年度營業報告： 

(一)108年度營業計畫實施成果及獲利能力分析： 單位：新台幣仟元 

項   目 
108年度 107年度 增減情形 

金額 % 金額 % 金額 % 

營業收入 66,504 100.00 84,959 100.00 (18,455) (21.72) 
營業毛利 18,002 27.07 23,511 27.67 (5,509) (23.43) 
營業利益 (1,824) (2.74) 7,986 9.40 (9,810) (122.84) 
稅前淨利(損) 69,940 105.17 18,143 21.36 51,797 285.49 
本期淨利(損) 69,585 104.63 19,152 22.54 50,433 263.33 

每股盈餘(元) 3.36 0.93 2.43 

(二)108年度財務收支： 單位：新台幣仟元 

項目 108年度 107年度 

營業活動之現金流入(流出) 2,769 18,632 

投資活動之現金流入(流出) 35,080 52,215 

籌資活動之現金流入(流出) (10,797) - 
本期現金及約當現金增加(減少)數 27,052 71,147 

(三)108年度研究發展狀況 ：

本年度投入研發費用為 NT$1,059仟元，主要致力於 COG產品的開發。

二、109年度營運計畫概要： 

(一)經營方針：促進業務成長、加強市場競爭力、改善獲利能力。

(二)預期銷售數量及其依據：

TFT LCD產業面臨景氣循環低潮，109年將持續調整產品項目，集中資源投

入高收益或高週轉率之業務，並穩健財務體質、務實推動各項策略，預期本

公司未來一年可突破現狀、穩健成長。 

(三)產銷政策：

1.強化客戶關係，開拓新應用市場及商機。

2.增加利基型產品(如：Mono STN LCD module 及 TFT相關 board

assembly)。

3.轉型投資其他產品或增加其他業務。

三、未來公司發展策略，受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響： 

公司面對市場嚴峻挑戰，將運用集團已有 TFT 產品及產銷資源，持續增加競爭優

勢。同時，強化客戶關係，與開拓新應用市場及商機。另方面，評估轉型投資其他

產品或增加其他新業務，以為股東們創造更大價值。再次感謝各位股東的支持。 

在此，謹祝各位股東 身體健康、萬事如意！ 
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1 2,000

2 2,000 4,000
3 4,000 6,000
4 6,000 8,000
5 8,000 10,000
6 10,000

1,170 0 0 0 45 45 108.1.1~108.12.31
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108 109 4 7
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0 0 0 0

 0 0 0 0
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0 0 0 0

(1,000) 0 0 0

( ) (65,000) 0 0 0

0 0 0 0

( ) 0 0 0 0

( ) 0 0 0 0

238,000 0 29,000 0

0 0 0 0

0 0 789,000 0

108.3.25 108.6.14 108.3.31
108.4.12   
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 140,299 0.68 0 0 0 0   
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( )

      

79/5 10 1,000,000 10,000,000 1,000,000 10,000,000 -

81/9 10 2,200,000 22,000,000 2,200,000 22,000,000 12,000,000 -

83/7 10 5,000,000 50,000,000 5,000,000 50,000,000 22,000,000

6,000,000

-

86/11

10

60,000,000 600,000,000 19,500,000 195,000,000 95,000,000

50,000,000

-15

87/9

10

60,000,000 600,000,000 37,084,029 370,840,290 100,840,290

75,000,000

(87) ( )
5716525

88/9 10 52,194,761 521,947,610 52,194,761 521,947,610 151,107,320
(88) ( )

87569

89/7 10 94,000,000 940,000,000 62,874,702 628,747,020 54,604,650

52,194,760

(89) ( )
56216

90/6 10 94,000,000 940,000,000 69,933,770 699,337,700 47,327,040

23,263,640

(90) ( )
148371

91/8 12 94,000,000 940,000,000 79,933,770 799,337,700 100,000,000
(91) ( )

0910136130

92/9 10 94,000,000 940,000,000 83,642,799 832,647,990 33,310,290
(92) ( )

0920132050

96/7 10 94,000,000 940,000,000 81,574,799 815,747,990 16,900,000 -

97/6 10 180,000,000 1,800,000,000 81,574,799 815,747,990 - -

98/9 10 180,000,000 1,800,000,000 11,122,899 111,228,990 704,519,000

86.3647

98.9.17
0980046714

98/12 3.84 180,000,000 1,800,000,000 34,122,899 341,228,990 230,000,000

99/5 3.80 180,000,000 1,800,000,000 45,972,899 459,728,990 118,500,000

100/8 10 180,000,000 1,800,000,000 20,687,804 206,878,040 252,850,950

55.000001

100.7.18

1000031982
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( )          

20,687,804 0 159,312,196 180,000,000

109 4 7

    
            

  
       

       0 0 12 4,929 3 4,944

   0 0 14,606,596 6,080,949 259 20,687,804

   0 0 70.605 29.394 0.001 100

( 10 )
109 4 7

1       999 4,128 585,581 2.831

1,000     5,000 665 1,344,361 6.498

5,001    10,000 76 601,016 2.905

10,001    15,000 25 310,189 1.499

15,001    20,000 15 274,699 1.328

20,001    30,000 13 338,000 1.634

30,001    40,000 5 172,000 0.831

40,001    50,000 3 129,127 0.624

50,001   100,000 5 309,000 1.494

100,001   200,000 3 411,799 1.991

200,001   400,000 2 479,499 2.318

400,001   600,000 0 0 0

600,001   800,000 0 0 0

800,001 1,000,000 0 0 0

1,000,001 4 15,732,533 76.047

              4,944 20,687,804 100
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1.

108 109
1,059 163

2.

108 109

HD TFT TFT

( )

1. LCM TFT
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&
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4. OLED
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( LCD module board 
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TN/STN
2.

3. OLED
1. TN/STN TFT

TN/STN HD TFT OLED

2. TN/STN

3.

2.
107 108

% %
8,345 9.82 7,759 11.67

21,608 25.43 13,705 20.61

44,427 52.30 35,778 53.79
10,579 12.45 9,262 13.93

84,959 100.00 66,504 100.00
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109 3 31  

 104  105  106  107  108  

 238,824 192,763 188,017 206,465 328,200 324,797 

 41,549 41,298 41,122 40,694 5,132 4,971 

 0 0 0 109 47 31 

 33,053 70,133 48,908 49,467 25,848 27,808 

 313,426 304,194 278,047 296,735 359,227 357,607 

 
 33,817 23,678 20,044 19,685 19,007 15,589 

 33,817 23,678 20,044 30,029 ( 1) ( 1) 

 11,266 1,110 1,433 1,121 4,526 3,899 

 
 45,083 24,788 21,477 20,806 23,533 19,488 

 45,083 24,788 21,477 31,150 ( 1) ( 1) 

  

     206,878 206,878 206,878 206,878 206,878 206,878 

   0 0 0 0 0 0 

 
 

 61,465 72,528 49,692 69,051 128,816 131,241 

 61,465 72,528 49,692 50,027 ( 1) ( 1) 

   0 0 0 0 0 0 

   0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 

 
     

 268,343 279,406 256,570 275,929 335,694 338,119 

 268,343 279,406 256,570 265,585 ( 1) ( 1) 

1 109  
2
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109 3 31

104 105 106 107 108

123,949 106,676 85,599 84,959 66,504 12,778

38,173 32,712 24,270 23,511 18,002 1,825

16,567 13,676 8,631 7,986 (1,824) 393

6,834 (291) (30,074) 10,157 71,764 2,032

23,401 13,385 (21,443) 18,143 69,940 2,425

21,877 11,428 (22,441) 19,152 (355) 2,425

0 0 0 0 0 0

21,877 11,428 (22,441) 19,152 69,585 2,425

(70) (365) (395) 207 524 0

21,807 11,063 (22,836) 19,359 70,109 2,425

21,877 11,428 (22,441) 19,152 69,585 2,425

0 0 0 0 0 0

21,807 11,063 (22,836) 19,359 70,109 2,425

0 0 0 0 0 0

1.06 0.55 (1.08) 0.93 3.36 0.12

109 3 31
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( )

                    

109 3 31104 105 106 107 108

14.38 8.15 7.72 7.01 6.55 5.45

672.96 679.25 627.41 680.81 6,629.38 6,880.27

706.22 814.10 938.02 1,048.84 1,726.73 2,083.50

663.96 773.50 890.78 999.71 1,686.22 2,040.50

N/A N/A N/A N/A 11,655.67 241.50

9.26 8.77 7.06 6.65 5.63 1.68
39.42 41.63 51.72 54.88 64.78 217.08
7.06 6.63 6.91 7.00 6.04 1.62
5.75 5.70 6.16 6.33 5.67 1.78

51.70 55.06 52.83 52.14 60.48 224.91
2.98 2.58 2.08 2.08 2.90 2.53
0.41 0.35 0.29 0.30 0.20 0.04
7.23 3.70 (7.71) 6.66 21.22 0.68
8.50 4.17 (8.37) 7.19 22.75 0.72

(%) 11.31 6.47 (10.37) 8.77 33.81 1.17
17.65 10.71 (26.22) 22.54 104.63 18.98
1.06 0.55 (1.08) 0.93 3.36 0.12

66.05 (12.47) (22.45) 94.65 14.57 41.72

2,877.33 (18.54) (5.91) 1,670.17 181.85 101.00

7.59 (1.00) (1.64) 7.36 (2.40) 2.07

1.97 2.06 2.23 2.41 (7.56) 1.98

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.98

20
1.
2.
3.
4.
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7.
8.
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 107.12.31 108.12.31      

 % 
 206,465 328,200 121,735 58.96 

 90,270 31,027 (59,243) (65.63) 
 296,735 359,227 62,492 21.06 

 19,685 19,007 (678) (3.44) 
 1,121 4,526 3,405 303.75 

 20,806 23,533 2,727 13.11 
 206,878 206,878 0 0.00 

 0 0 0 0.00 
 69,051 128,816 59,765 86.55 
 0 0 0 0.00 
 0 0 0 0.00 

 275,929 335,694 59,765 21.66 
 0 0 0 0.00 

 275,929 335,694 59,765 21.66 
 20 1  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  

 
 

( )                                     
 

 
 107  108  ( )   

 
 84,959 66,504 (18,455) (27.75) 
 23,511 18,002 (5,509) (30.60) 
 7,986 (1,824) (9,810) 537.83 
 18,143 69,940 51,797 74.06 
 19,152 69,585 50,433 72.48 

 207 524 317 60.50 
 19,359 70,109 50,750 72.39 

 19,152 69,585 50,433 72.48 
 0 0 0 0.00 

 19,359 70,109 50,750 72.39 
 0 0 0 0.00 

 0.93 3.36 2 72.32 
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( )  
TFT LCD  109

( )  

107  108  
( ) 18,632 2,769 (15,863) (85.14) 
( ) 52,515 35,080 (17,435) (33.20) 
( ) 0 (10,797) (10,797) 0 

71,147 27,052 (44,095) (61.98) 
1.
2.
3.
4.

( )  

 107  108  ( )  
(%) (%) (%) 

94.65 14.57 (84.61) 
1,670.17 181.85 (89.11) 

7.36 (2.4) (132.61) 
20%  

1.
2.
3.

( )109  

 
( )  

  -  
207,226 68,000 48,000 323,226 0 0 

: 2  

108  
108  

108 109  
( ) 108

NTD586  
( ) 109 : 108

( )  
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本公司定期評估銀行借款利率，並與銀行密切聯繫以取得較優惠的借款利率，

至於匯率訂有明確的外匯操作策略及嚴密控作業以監視外匯變動情形。 

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：

本公司並無從事高風險投資、高槓桿投資及衍生性商品交易之情形，資金貸

與他人、背書，其保證之對象係與本公司關係企業，均依法規定辦理之。

(三)未來（109年度）研發計畫及預計投入之研發費用及進度：

計畫名稱 
未來研發得以成功 

之主要影響因素 

應再投入 

之研發費用 

預計完成 

量產時間 

廣溫廣視角 TFT 產品應用 NT2,000仟元 109 

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無此情形。
(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：無。
(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無。
(七)進行併購之預期效益及可能風險及因應措施：無。
(八)擴充廠房之預期效益及可能風險及因應措施：無。
(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：

本公司除考量經濟環境、競爭狀況及市場價值風險及客戶信用狀況外，尚針對
最小訂購量（MOQ）之風險，訂定接單批量及管制。
本公司進貨最大供應商為富相科技公司，供貨 LCD，而富相科技為母公司所羅
門公司之關係企業，因此供貨交期不會有所影響，致無風險問題；而銷貨雖然
集中某些海外客戶，但目前持續強化行銷團隊，能帶進新客戶群分散風險。
另，開發新的海外區域，包括東歐俄羅斯及南美市場，期擴大營業額並提高毛
利率。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之
影響及風險及因應措施：無。

(十一)經營權之改變對公司之影響及風險及因應措施：無。
(十二)訴訟或非訟事件：

應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百
分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或
行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露
其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印
日止之處理情形：無。

(十三)風險管理政策：
本公司除前述揭露的風險事項，對於企業經營中最常關心的客戶倒帳風險與
庫存呆滯風險，本公司制定有應收帳款及庫存管理注意要點，並已於日常管
理中對業務單位、財務處、營管處、稽核室等各相關單位宣導執行。
前項風險管理之管控單位，亦依各專案性質，由業務單位、財務處、經管處、
稽核室等之主管組成專案小組管理之。
1.本集團日常營運受多項財務風險之影響，包含市場風險(財務風險、匯率
風險、價格風險)、流動性風險、信用風險、法律風險：該等風險之管理
政策、風險評估、因應策略及曝險量化資訊，請參閱第 113 頁∼第 116 頁。

2.市場風險：本公司平時除由各事業單位及營運單位依所掌業務權責，訂定
各項策略並執行，且依據法令、政策及市場之變化分析評估採取各項因應
措施。且由經營管理處及各事業群主管，針對可能發生之市場風險危機進
行管控及處理。
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3.策略及營運風險：本公司持續追蹤部門的營運績效，並根據市場競爭及客
戶之變化，適時調整策略方向，降低營運風險，使企業策略能符合公司願
景及達成公司營運目標；茲將影響營運風險的面向與管理機制，臚列如下：
(1)控管進貨成本：採購風險評估、進貨成本管控。
(2)供應商管理：代理權之爭取與維護。
(3)分析和管理通路：存貨成本、訂單流程成本、前市場與後市場服務成

本分析與管理。
(4)掌握應收帳款：帳款回收風險管理。
(5)控管事業單位業務：適時調整策略方向。

4.稽核室：本公司重大營運決策皆經適當權責部門評估分析後再依董事會決
議執行。稽核室透過風險評估及法令規範，擬定年度稽核計畫與自行評估
程序及方法，藉由稽核計畫及自行評估作業之執行，不斷對以上各項潛在
之風險進行控管，並定期將結果上呈董事會。

5.資訊安全風險管理：

(1) 資訊安全政策
本公司持續導入資訊安全管理系統，落實管理與政策，保護資訊免受

內部或外部、蓄意或意外之威脅，確保人員所使用之電腦軟體、硬體、

週邊及網路系統之可靠性，免受干擾、破壞、入侵之行為或企圖。

(2) 網路資安與風險
針對網路攻擊智能化，本公司積極導入新世代防火牆、郵件過濾系統、

郵件稽核系統、更新作業系統以及防毒軟體部屬，降低並控制相關的

網路風險，避免駭客透過電子郵件、網路釣魚及癱瘓式的網路攻擊造

成營穩運生產中斷以及資料外洩等問題發生。

(3) 確保系統穩定且安全
資訊部門定期/不定期檢討修正基礎架構(硬體、網路、軟體、人員、

流程)，培養 IT 風險意識並進行演練，降低系統故障、癱瘓的頻率，

使用工具監督系統效能，在問題發生前採取預防措施，使用系統或資

料復原技術使損失降至最低。

本年度並無發生任何重大資安事件 

七、其他重要事項：無。 
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